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". הפיכה במהופ"" שאותו אני מכנה, תהלי" דומה , לדעתי,בישראל מתנהל
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מצב רצוי  לגרו
 להפיכת �  א
 לא ייבל
 �אקטיביז
 אזרחי הול" וגובר עלול 
במקרה כזה ". שעבוד הצבא" לחברה האזרחית למצב של כפיפות הצבאשל 

עד כדי כ"  בצורה חמורה להיפגעהאוטונומיה המקצועית של הצבא עלולה 
ככל שמדובר בעיצוב .  תינזק קשותמקצועיי
יו ה לבצע את תפקידתושיכול

ייתכ� ששיתוק מהסוג , כפי שציי� החוקר האמריקני ס
 סרקיסיא�, מדיניות
הזה יגרו
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 למדיניות ולאסטרטגיות מוטעות לצמוח ,קול דעתפסיבי ויאפשר לטעויות בשי

כותב , "בזירה הפוליטית בלי דיו� יסודי ובלי בדיקת זווית הראייה הצבאית
יהיה זה שלב נכבד בשחיקת הלגיטימציה והתכליתיות של ", סרקיסיא�

".הצבא
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שראל אי� צור" לפתח מודל תיאורטי חדש לתיאור התהלי" שבו מתרחשת בי
 שאותו הציע כבר לפני יותר דג
הוא לאמ& נחו& כל ש". הפיכה במהופ""

המקובל בנו) הפרשני של היחסי
 דג
  � ר לאקה
 "משלשה עשורי
 החוקר א
.צבא בישראל מאז ועד היו
בי� הבי� הדרג האזרחי ל

14
לאקה
 לפי הדג
 של  

 בישראל הצבאיי
בי� התחומי
 הגבולות המפרידי
 בי� התחומי
 האזרחיי
 ו
מבדילה אות
 בבירור ה� מתבנית ה תכונה � " מקוטעי
"היו מאז ותמיד 

 למשטרי
 טוטליטריי
 וה� ממאפייני 
האופייניי" החדירי
"הגבולות 
  .פי התיאוריה הדמוקרטית הצרופה הנדרשי
 על" האטומי
"הגבולות 


משה ליסק בהקשר ' בפרט כפי שפיתח אותו פרופ, הדג
 של לאקה
,הישראלי

15
 את הוא ממחישברובד התיא3רי , ראשית. שרת שתי מטרותמ 


צבאיי
 שהיו קיימי
 �הרמה הגבוהה במיוחד של יחסי הגומלי� האזרחיי
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בפרט בנושאי
 מרכזיי
 של החיי
 הציבוריי
 , תמיד בישראל בתחומי
 רבי
של גבולות דג
 ה, שנית. התיישבות ופעילות תרבותית, חינו", כגו� כלכלה

"
מציע ג
 כלי למדידת השינויי
 המתרחשי
 מעת לעת בטיב " מקוטעי
בעזרת המושג הזה נית� . חברה בישראל ובתוכנ
בי� ההקשרי
 בי� הצבא ל

הא
 נעשו (החברה בי� ל ו"הגבולות בי� צה" קיטוע"להצביע על תמורות במידת 
ועל שינויי
 במגמות הזרימה ) ובאילו תחומי
, הגבולות יותר חדירי
 או פחות

אילו יחסי הגומלי� יז
 הצבא ואילו יזמה (יחסי גומלי� המרובי
 ביניה
 של 
מאפשר לתת תשומת לב " הגבולות המקוטעי
"דג
 ,  בנוס).)החברה האזרחית

 
כגו� חוק , המעוגני
 בדר" כלל בחקיקה(לחידושי
 במנגנוני
 הפורמליי
כמו אלה , הסדרי
 וולונטריי
 למיניה
: קרי(והלא פורמליי
 ) שירות הביטחו�

המסדירי
 את ) ל לבי� הורי החיילי
 בשירות סדיר"הקיימי
 בי� מפקדי צה
  .חברה ואת קצבהבי� הבי� הצבא לימה של יחסי הגומלי� נפח הזר

   

  יישו
 הדג

  

אני טוע� כי מה שהשתנה בישראל בשני
 האחרונות היה זה הדג
 העל בסיס 
 הגומלי� השוטפי
 בי� כיוונ
 היסודי של זרמי ההשפעה המבטאי
 את יחסי

עברו הימי
 שבה
 היה  דומה שחלפו. תחו
 הצבאיבי� ההתחו
 האזרחי ל
בי� הצבא לבי� " המקוטעי
"העיקרי מהמצב החדיר של הגבולות הזוכה ל "צה

פשר לו להגביר את השפעתו על תחומי י מצב שא�ישראל בהמגזר האזרחי 

. תנהל בכיוו� ההפו"הזר
 בעשור האחרו� לההחל במקו
 זאת . ממשל רבי

צבא ה
 המצליחי
 לנצל �  דווקא המרכיבי
 האזרחיי
 במשוואה אזרחי
עתה
כדי לפלוש לתחומי
 שנחשבו פע
 לצבאיי
 " המקוטעי
"את הגבולות 


  .בלעדיי
 
מתוארי
 . זיהוי התחומי
 שבה
 התרחשה התמורה הזאת  מאפשר1תרשי

התחו
 . צבאיי
� אזרחיי
בו שלושה תחומי
 עיקריי
 של מקבצי יחסי גומלי�
מקי) סוגיות הקשורות , "תחו
 הסמכות האזרחית"הנקרא , הראשו�

, הכרזות מלחמה ושלו
, כגו� הקצאת משאבי
 לאומיי
(לאסטרטגיה רבתי 
הצבאות של חברות דמוקרטיות מודי
 ללא סייג כי ). וקביעת מדיניות גרעינית

 לדרישת הדרג תיענותפקיד
 בענייני
 אלה זניח ומסתכ
 לכל היותר בה
באותה מידה כי זרועות הממשל האזרחיות מודות ". טכני"המדיני לספק ייעו& 

תחו
 ה.  מתערבות ה� שבו אי�"אוטונומיה צבאית מקצועית"קיי
 תחו
 של 
 מקי) את רוב הענייני
 הקשורי
 בארגו� הפנימי של הכוחות המזויני
 זהה

בוש הוראות טקטיקות וניהול גי, כגו� אימוני
(ובהתנהגות בפועל בשגרה 
  ).מערכות המשפט הצבאיות

תמיד יישארו . מוחלטתהחלוקה הזאת לשני תחומי השפעה לעול
 לא תהיה 
בי�   חילוקי דעותהיוסוגיות ביניי
 רבות שבנוגע לסמכות להכריע בה� י


גבולות צבא ה
 בי� הבייחוד במצב שבו הגבולות בי� האזרחי
 ל, המגזרי
"
גודל :  הנושאי
 הנכבדי
 בתחו
 הביניי
 הזה יהיו למשלבי�". מקוטעי
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מקור הרכש והפיתוח של אמצעי הלחימה ; הכוחות המזויני
 והמבנה שלה
מדיניות הגיוס והשירות והיק) ; ) הצבאית המקומית או גורמי חו&ההתעשיי(

ההשתתפות של הצבא במיזמי
 לאומיי
 בעלי אופי אזרחי מובהק 
 אלה משובצי
 הנושאי
 ה1בטבלה "). די הצבאצמצו
 תפקי/התפשטות("

הסמכויות  שה
 כוללי
 ענייני
 שעליה
 נוטות אחרמ, "משא ומת�"בתחו
 ה
  . להתמקחות והצבאיותאזרחיה

  
  

  צבאיי
�שלושת התחומי
 של יחסי הגומלי� האזרחיי
: 1טבלה 
  

  

  סמכות אזרחית

- 
 קביעת יעדי

 פוליטיי

-  
הקצאת משאבי

 לאומיי

 הכרזת מלחמה -

 הפסקת מעשי איבה -

 אסטרטגיה גרעינית -

  ל"מינוי רמטכ -
 

  משא ומת� 

עיצוב דוקטרינת  -
 הביטחו�

 בניי� הכוח -

 מדיניות הגיוס -

-  
מינויי
 לתפקידי

 בכירי

 תנאי השירות -

 פ ביטחוני"מו -

 ו
צמצ/התפשטות -
 תפקידי הצבא 

ל "היחסי
 בי� צה -
שירותי הביטחו� בי� ל

 
מקומיי
 (האחרי

 )וזרי

 אוטונומיה צבאית 
  מקצועית

  מבנה הכוח -
- 
 אימוני

כללי (טקטיקה  -
 )העסקה

מיו� ושיבו& של  -
 
 כוח אד

-  
קידו
 קציני
 
זוטרי
 וקציני
 באמצע הקריירה

ניהול מערכת  -
  המשפט הצבאי

 

  
 נטה מאז� המשא ומת� שהתנהל בתחו
 הביניי
 בצורה תקופה ממושכתבמש" 

מהבחינה  של המאה הקודמת היה �60 אמצע שנות ה. ל"בולטת לטובת צה
הראשונה הייתה פרישתו הסופית : וזאת משתי סיבות, הזאת תקופה מכוננת

הפרישה הזאת הביאה להסתלקותו . 1963בוקר בשנת  גוריו� לשדה�של דוד ב�
 �1948ל ב"מכל אד
 אחר להקמת צהיותר תר
 שמהזירה הפוליטית של מי 
 
 �  הביטחו�ראש הממשלה ושר � לאור" רוב התקופהובתוק) תפקידיו הכפולי

יש להוסי) את כ" ל. וניה
וצבא על כל גבי� השלט ביחסי
 בי� הדרג האזרחי ל
במבט לאחור . ל במלחמת ששת הימי
"ניצחונותיו הצבאיי
 המפוארי
 של צה

 
נראה כי הצירו) של שני האירועי
 האלה פתח תקופה חדשה בתחומי חיי
הקצונה לא רק ש. זרחימגזר האבי� הל ל"ובפרט ביחסי
 בי� צה, רבי
 בישראל

 היא,  של הארגו� הצבאיד של דמות האב המייסה ממוראההבכירה השתחרר
  . נהנתה מיוקרה חברתית בלתי מוגבלתא)
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  לקראת צבא שידו על העליונה: 2תרשי
  

  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  

  כיוו� החיצי
 מצביע על זרימת ההשפעה •

  ממדי הח� מצביעי
 על מידת ההשפעה •
  
  

לפי התרשי
 עלה בידי הקצונה הבכירה . 2אות המצב הזה מוצגות בתרשי
 תוצ
 לצמצ
 מאוד את התערבות הדרג האזרחי בתחו
 1967ל לאחר "של צה

 
האוטונומיה של הצבא ולחתור במידה רבה תחת כוח המיקוח שלו בנושאי
ל הגביר ג
 את מידת מעורבותו "צה.  לתחו
 המשא ומת�"מקובל לשייאות
 ש

 היה משקלו של �גוריו� � במיוחד בתקופת שלטונו של ב��בה
 בעבר שי
 בתחומ
חשוב לציי� כי המגמות האלה היו חזקות דיי� לשרוד . המגזר האזרחי מכריע


החברה הישראלית . אפילו את הטראומה הלאומית של מלחמת יו
 הכיפורי
במיוחד לאחר מבצע , ל"הביע רמה גבוהה של אמו� בצהלברובה המשיכה 

של " תפקודיתההתפשטות ה"וא) ראתה בעי� יפה הרחבה של תהליכי , נטבהא

דוגמה אופיינית לכ" היא התמיכה הציבורית שקיבלה . הצבא לתחומי
 נוספי

 חינו" תלהענק) �1983  ל1978ל בי� "רמטכ (אלו) רפאל אית� ו של רבתכנית
נו ינ לעני").נערי רפול("משלי
 לטירוני
 חסרי השכלה בסיסית מאזורי מצוקה 

 כביטוי ליחס של הדרג הצבאי סמלי הזאת חשוב פחות ממעמדה התכניתתוכ� ה
, המסגרת הוותיקה יותרבשונה מ. הבכיר כלפי המערכת השלטונית האזרחית

שהייתה  מסגרת �לאזורי פריפריה " מורות חיילות"ל "שבאמצעותה סיפק צה
אלו)  ו של רבתכנית �) גוריו�� ב�ראש הממשלה( הדרג האזרחי פרי יוזמתו של

שא) ביטא ביקורת כלפי מערכת החינו"  אית� הייתה מראשיתה מיז
 צבאי
.ההאזרחית וכישלונותי

16
  

  ל"צה

  :נהנה מ

מונופול על 
  רלוונטי מודיעי�

  
השפעה על המגזר 

  הכלכלי
  

פרופיל חברתי 
התפשטות (" גבוה

  )"תפקודית

 
תחו
האוטונומיה 

  הצבאית


  תחו
   ומת�המשא

 
תחו
הסמכות 
  האזרחית

  

  החברה האזרחית

, אליטות פוליטיות
,  ומשפטיותתכלכליו

השותפות מבחינה  
 להשקפותיו בסיסית

, ל"ולהנחותיו של צה
רואות בצבא 

 
התגלמות של ערכי

  .לאומיי
 בסיסיי
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. המבנה של מערכות היחסי
 בי� שני המגזרי
 התהפ", במהל" העשור האחרו�
 
הצטמצמה מאוד מידת ההשפעה של הצבא על הנושאי
 , 3כמתואר בתרשי

ומי בתח והוקט� כוח המיקוח של וכ� חיתהנכללי
 בתחומי הסמכות האזר
 מאוד יכולת� של קבוצות שונות במגזר הגבר, לעומת זאת". משא ומת�"ה

אפילו בתחומי
 שנחשבו בעבר לנחלתו , ל"האזרחי להפעיל השפעה על צה
  .המקצועית הבלעדית

ל "כוחו היחסי של צה, ראשית. כמה גורמי
 תרמו להיווצרות המצב החדש הזה
החברה האזרחית צומצ
 במידה ניכרת בגלל מאמצי הצבא עצמו להשפיע על 

באמצעות , למשל(לעמוד בקיצוצי
 בתקציביו ה� באמצעות הקטנת ממדיו 

וה� באמצעות ) הנהגת מדיניות של גיוס בררני יותר וצמצו
 כוחות המילואי


 מידת השתתפותו במיזמי
 אזרחיי
 כגו� קליטת עלייהונקיטת צעדי
 לצמצ ,
.חינו" משלי
 וסיוע להתיישבותהענקת 

17
השתנה עצ
 המבנה של , נית ש

  . והוא  חדל להיות סימטרי, צבאבי� המערכות היחסי
 בי� הדרג האזרחי ל
  
  

 
  לקראת צבא כפו!: 3תרשי
  

                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
    

  
  
  
  
  
  ע על זרימת ההשפעהכיוו� החיצי
 מצבי •
 ממדי הח� מצביעי
 על מידת ההשפעה •

 

שיח ע
 שני רבדי
 שוני
 במגזר האזרחי � מנהל עתה דו� כמוסד �ל "צה
דמויות , הרובד האחד ממשי" להיות מורכב מהאליטות המקובלות. בישראל

א) שהקטגוריה . המשק והמשפט, התקשורת, מובילות בתחומי הפוליטיקה
,בה באחרונה במידה מסוימתהציבורית הזאת התרח

18
עדיי�  היא נשארת 

רובד ה אול
 לצד. המונה לא יותר מכמה מאות אנשי
, קבוצה מצומצמת

  ל" צה
  

  
קט� יותר ("

 
וחכ
  ")יותר
  
  

כיוו& 

  תפקידי

 
תחו
האוטונומיה 
  של הצבא

  


  תחו
  ומת�� המשא

תחו
 סמכות 
השיפוט 
  האזרחית

  אזרחיתההחברה 

  
   קבוצות+ אליטות 

  
יו
 � ע
 סדר
 משפטי/חברתי

ל "רואה בצהה
  מעבדה

 
יו
 דתי � ע
 סדר

או אידיאולוגי /ו
בענייני חו& 

  וביטחו�
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גדול  נוס)  חברתירובדל את עצמו מנהל מגעי
 ע
 "זה מוצא צההמסורתי ה
הרובד הזה מורכב ממגוו� של  . שאינו עשוי מקשה אחת,הרבה יותרומגוו� 

זוהי ". החברה האזרחית" הצבא את מה שמכונה אנשי
 המבקשי
 לייצג מול
, המבטאי
 את מאוויי האל) הנוכחי, "כא� ועכשיו"תערובת של ארגוני 


בתו" הרובד . וקבוצות פעולה שהתאגדו אד הוק כדי לקד
 נושאי
 מסוימי
, הורי
 ובני משפחה של גברי
 ושל נשי
 בשירות פעיל, הזה כלולי
 למשל

חיילי
 מ� " סת
"סטודנטי
 ו, טייסי
(ילואי
 קבוצות שונות של משרתי מ
חברי מועצות , ")השוויו� בחלוקת נטל השירות�אי"השורה הקובלי
 נגד 

, רבני
 מזרמי
 שוני
 ביהדות, )כגו� של מתיישבי יהודה ושומרו�(אזוריות 

קבוצות הדוגלות באיכות הסביבה וגופי
 לא ממשלתיי
 שוני
 , קבוצות נשי

ל ונגד פעולותיו בש
 זכויות האד
 "הנאבקי
 נגד צה) ומיי
לא� מקומיי
 ובי�(

  .של הפלסטיני
 תושבי השטחי

שיח ע
 הצבא בישראל מלווה ג
 בשינוי �דובהצד האזרחי של  ושינוי זה בהרכב
שיח � דו יותרזהאי� .  בישראלל לבי� הדרג הפוליטי" בי� צהשיח� נימת הדו

שבעבר איפשרה , סכמה הדדיתנהל באווירה פרגמטית מיסודה על בסיס ההמת
,כפי שכבר ציי� יור
 פרי. ושל תיוו"" קח ות�"רמה הוגנת של 

19
 הנימה נעשתה 

 עימותית עד כדי כ" שלעתי
 הדרג הפוליטי אפילו מתעל
 מהדרג עכשיו
  .הצבאי


 שלתעלמותישנ� דוגמאות בולטות לה 
 .ראשיומהצבא ומ פוליטיקאי
 בכירי
 מהלכי
 � מכל המפלגות �משלות בישראל  הסתירו ראשי מבעשור האחרו�

, למשל, אהוד ברק. לי
 שלה
"אפילו מפני הרמטכ אסטרטגיי
 חדשי
 שיזמו
 לא ידע דבר על הדיוני
 המוקדמי
 שהביאו )�1995  ל1991ל בי� "רמטכ(

יעלו� ) בוגי(בדומה לכ" לא נודע למשה . 1993להסכמי אוסלו בספטמבר 
 ההתנתקות של ראש הממשלה אריאל כניתת על )�2005 ל2002ל בי� "רמטכ(

.אלא לאחר שזו כבר גובשה, שרו�
20

שיטתית וקבועה כיו
 עוד יותר היא  
ל "לצה לאשר � כפי שעשו בעבר �אינ� מזדרזות שהממשלות התופעה 
ההקצאות לצורכי ביטחו� קוצצו , אדרבא.  התקציביותדרישותיואת  אוטומטית

החלו להשמיע הערות עוקצניות א) וצר  א ושרי,�90בהדרגה מאז תחילת שנות ה
פנסיות והטבות , בייחוד באמצעות הקטנת שכר, ל יכול לחסו" יותר"שצהעל כ" 


.שונות לקציני
 הבכירי
21

ל והפגינה " ג
 הכנסת נעשתה דעתנית יותר כלפי צה
להיטות חסרת תקדי
 לממש את זכותה החוקתית להפעיל ביקורת פרלמנטרית 


, �90 הצעדי
 בכיוו� הזה נעשה בתחילת שנות האחד. בענייני
 צבאיי
 לאשר את תקציב � בפע
 הראשונה � כשוועדת הכספי
 של הכנסת סירבה 

משמעותית לא פחות היא . הביטחו� כמכלול ודרשה לעבור עליו סעי) אחר סעי)
ר ועדת החו& והביטחו� של "יו, כ יובל שטייני&"הצעת החוק שהגיש אשתקד ח

.ל להופיע באופ� קבוע בפני הוועדה"מטכולפיה על הר, הכנסת
22
  

אפשר כמוב� להתייחס למהלכי האליטה הפוליטית כאל ניסיו� להשיב על כנו 
לכ� קוד
 שהופר   איזו��צבא בי� השיווי המשקל בי� האזרחי
 ל האיזו� באת

 תקפותה של הפרשנות הזאת מתערערת בשי
 לב לכ" ול
א. בשל השפעת הצבא
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ל הוא חלק מתהלי" נרחב "ליטה הפוליטית כלפי צהשל האיחס השינוי בכי 
נימה הדברי
 אמורי
 ב. שאולי א) מניע את שינוי הגישה של האליטות, יותר

בדיוניה� פרלמנטריות �המחוספסת החדשה שמאמצות קבוצות אזרחיות חו&
לסדרי יו
 וברורות מחויבויות תקיפות מפגינות הקבוצות האלה . ע
 הצבא

ע
 שרבי
 מה
 מתנגשי
 ישירות , דתיי
 ופוליטיי
, יי
אידיאולוג, חברתיי

אינ
 עצמת� של המחויבויות האלה גורמת לכ" שדובריה� . ענייני הביטחו�
אינ
 מסכימי
 עוד קידו
 ענייניה
 בתחו
 האזרחי בלבד ומסתפקי
 ב

, אדרבא. לומרהיה שנהוג פי כ, "ל מחו& לזירת המחלוקת"להשאיר את צה"
ממשי" למלא תפקיד מרכזי כל כ" בחברה הישראלית ל "דווקא משו
 שצה

ביותר מתאימה כל אחת מהקבוצות האלה בצבא את המעבדה הרואה בכללותה 
התופעה הזאת . או פוליטיי
/ בגיבוש שינויי
 חברתיי
 והניסויילעריכת 

 
מסבירה מדוע לא הוגבלו ההתנגשויות שאירעו בשני
 האחרונות בי� האזרחי
הזירה . כפי שהוגדרו לעיל, "משא ומת�" המסורתיי
 של צבא לתחומי
בי� הל

הוסטה במקרי
 משמעותיי
 לא מעטי
 לתחומי
 שנחשבו פע
 לנחלתו 
  .ל"הבלעדית של צה

אחת הדוגמאות לתהלי" הזה היא המאבק שניהלו קבוצות אזרחיות שתמכו 
 הדריש:  בשני ענייני
בעתירות שהגישו לבית המשפט הגבוה לצדק נשי
 שונות

שהטרדה מינית ודרישה לכ"  ,ל"יתר שוויו� במדיניות הגיוס והשיבו& של צהל

.מוכחת תהיה מחסו
 לקידו
 קציני
 בכירי

23
 בדומה לכ" ביקשו קבוצות 

 השמאלי והימני �אזרחי
 משני צדי הקשת הפוליטית והאידיאולוגית בישראל 
, תר דיוקלי. � באמצעות חדירה לתחו
 הגיוס והשירות בצבאיה לקד
 את מצע�

נציגי שני המחנות עודדו בדרכי
 שונות סרבנות מטעמי מצפו� בכל שלוש 
.שירות מילואי
 ושירות קבע, שירות חובה: ל"הרמות של הרכב צה

24
  

 העובדה שהדרישות שמעלות הקבוצות האזרחיות השונות אינ� תמיד משלימות
כמה מהעמדות . ל"את המצב מנקודת הראות של צהכת מסב זו את זו

הדבר בולט במיוחד בעניי� . סותרות זו את זוא) קבוצות האלה דוגלות בה� שה
כאמצעי למניעת (קבוצות ימניות ג
 מטיפות לה ש, הסרבנות מטעמי מצפו�


כאמצעי להחלשת (קבוצות שמאלניות ג
 ו) פירוק
 של יישובי
 יהודיי
ניגודי אינטרסי
 בי�  אול
). הלגיטימיות החברתית של היישובי
 האלה

. מתעוררי
 ג
 בתחומי
 אחרי
ל "קבוצות שונות המצויות במשא ומת� ע
 צה
ל לא הצליח ליישב את הדרישה הגוברת של אנשי מילואי
 לקבל "למשל צהכ" 

 
על כ" תגמול חומרי על שירות
 ע
 התעקשות� של קבוצות לוחמי
 ותיקי
בראש שהוא  מוסד  ,עיקרומשהמילואי
 ישמרו על אופיי
 כמוסד התנדבותי 

בדומה לכ" מתקשי
 . ובראשונה ביטוי למילוי חובה אזרחית שהיא ג
 זכות
 המיישב אותו שביל זהב �" השילוב הראוי"מפקדי יחידות השדה להתוות את 

ל לבי� דרישת
 "בי� הלח& החברתי לקלוט יותר נשי
 ביחידות הלוחמות של צה
המסורתיי
 של של רבני
 רבי
 לאפשר לתלמידיה
 לשמור על כללי הצניעות 

.שבה� אי� דריסת רגל לנשי
נפרדות היהדות ולשרת ביחידות 
25
  



  

  

  

  

 ת" עיוני
 בביטחו� המזה–א "מרכז בס
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ל על יכולתו להכתיב את "ראוי לציי� כי על א) התפתחויות אלה עדיי� שומר צה

, אבל יכולתו לעשות זאת. המדיניות בנוגע לקשת רחבה של ענייניו הפנימיי

ל קבוצות לח& נמצאת תחת מתקפה הולכת וגוברת ש, אפילו בתחומי
 האלה
לזירת מתחי
 חברתיי
 ולא ל "צהבמובני
 רבי
 הפ" עתה . אזרחיות מוגדרות

. לכידות חברתיתלהשגתלכלי 
26

  
  

  הסברת השינוי
  

 
ל ממעמד בכורה למעמד של כפו) "פיתוי לייחס את המעבר של צהקיי
. לשינויי
 המוכרי
 שהתרחשו בפסיפס החברתי בישראל בדור האחרו�

, שאות
 ניתחו בהרחבה אסכולות מגוונות של סוציולוגי
, השינויי
 האלה

, הפוליטיי
, הציבוריי
 והפרטיי
,  מרחבי
 גדולי
 של תחומי החיי
מקיפי


 והביאו להגדרות מחודשות של זהויות ,הדמוגרפיי
 והתרבותיי
, הכלכליי
.ושל ערכי
 בקרב קבוצות אוכלוסייה רבות השונות זו מזו

27
השינויי
 ,  ככלל

עד כי החברה הישראלית בעשור , ות ובסדרי העדיפויות היו מקיפי
 כל כ"בגיש
בעת חברה הישראלית  אינה דומה כמעט במאומה ל�21הראשו� של המאה ה

הדבר בולט במיוחד בתחו
 הרחב של היחסי
 .  שנה60רק לפני , המדינההקמת 
.צבאבי� הבי� החברה ל

28
 �1991 על א) התקפות הטילי
 העיראקיי
 ב

 ירדה תפיסת האיו
 הקיבוצי ,ימות הפלסטינית המתמדת לאחר מכ�והאל
בקרב רוב ) המוגדרת כתחושה שההישרדות הפיזית של המדינה עומדת בסכנה(

ל כבר "זו אחת הסיבות לכ" שצה. �80אזרחי ישראל בצורה בולטת מאז שנות ה
 י�א
 כי הוא עדי, אינו נהנה מחסינות בלתי מעורערת בפני בדיקה ביקורתית

.ממשי" ליהנות מהערכה חברתית גבוהה
29

 
 קציני
 בכירי
 עומדי
 היו
 
  . יותר ויותר של החברה הישראליתרהוטי
לביקורת מתמשכת מצד מגזרי

אי� ספק שהביטוי הבוטה ביותר לתמורה הזאת הוא נכונותה הגוברת של 
למתוח ביקורת פרטנית על , שהפכה להיות פולשנית יותר ויותר, התקשורת

נכונותה של התקשורת לפרס
 ליקויי
 שנתגלו בצבא תרמה . ל"ת צהפעילו
הבטיח רמה גבוהה של הוקרה  שבעבר ,במידה רבה להתמוססות גבול האיפוק

.ל"לצה
30
אלה . ל"לצהיחס
 של בתי המשפט השינוי ב הוא משמעותי לא פחות  

התגברו על רתיעת
 הקודמת למתוח ביקורת על ענייני
 הקשורי
 לביטחו� 
ב ינטייתו להרחמעיו� בפסיקות של בית המשפט העליו� נית� ללמוד על . מיהלאו

 כמו בכל שאר הענייני
 �בענייני
 צבאיי
 סמכותו לשפוט עוד ועוד את 
שנוס) על הסכמתו לדו� כ" קרה . במסגרת האקטיביז
 השיפוטי שהוא נוקט

 ג
 בדק בית המשפט, ל"בענייני
 הקשורי
 למדיניות הגיוס והשיבו& של צה

את תאונות האימוני
 ואת מה שהיה משמעותי , את הקריטריוני
 לקידו

פרטיה� של כמה מהפעולות הצבאיות של ישראל ביהודה ובשומרו� : מכול
התהלי" הזה חתר בצורה משמעותית במיוחד תחת האוטונומיה . וברצועת עזה

 המוצאת את עצמה תחת לח& הול" וגובר להתיישר, של מערכת המשפט הצבאי
הדבר גר
 ג
 לתחושה בקרב כמה . לפי אמות המידה של תורת המשפט האזרחי
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מוטב שיתייעצו ע
 עור" די� לפני שיקבלו על , קציני
 שכדי להיות בטוחי
.עצמ
 לבצע פעולות מסוימות

31
  

הורי
 ובני משפחה של חיילי
 בשירות חובה הראו נכונות דומה לנצל את 
. י
 ע
 שלטונות הצבאעימות לסדרה של הנסיבות החדשות שנוצרו כדי להיכנס

ילדיה
 תנאי השירות של לבנוגע טענות ההורי
 סביב  רק 
 איני
תהעימו
י
 חציית הגבול המפריד בי� מעורבות עתל ה� ל"שלדברי קציני
 בצהטענות (

 לבתי פנוהורי
 . אלא ג
 בנושאי
 כואבי
 יותר) התערבות
בי� של הורי
 ל
כ"   את הכיתוב על מצבות ילדיה
 שנפלו בקרברשות לשנותוביקשו המשפט 

  העלו הורי
 את הדרישהבמקרי
 אחרי
. שיהיו מנוסחי
 בצורה אישית יותר
שמוסדות אזרחיי
 ולא גופי
 צבאיי
 יחקרו מקרי מוות באימוני
 ובמהל" 


.מבצעי
32
  

עד עתה לתחומי
 שנתפסו אופי החדירה של גורמי
 אזרחיי
 שינויי
 כאלה ב
ל להתערבות "הרקע לרגישותו הגוברת של צהחלוטי� מבהירי
 את  לי
כצבאי


השינויי
 האלה מבליטי
 עד כמה נשחק אותו מרק
 . מצד גורמי
 אזרחיי

 פי על א). של מערכות היחסי
 השיתופיות שבזמנו הרשי
 כל כ" את החוקרי

כ� השינויי
 האלה כשלעצמ
 אינ
 מסבירי
 כראוי את חוסר יכולתו של הצבא 
הסיבות לתופעה הזאת טמונות . אותולמת� צור את התהלי" או אפילו לע

 בגלל שינויי
 � ל ולא פחות מכ" "בשינויי
 שהתרחשו בסביבה המבצעית של צה
  .שהתחוללו באופיו הפנימי

  
  ל"השינויי
 בסביבה המבצעית של צה

  

צבא בישראל עוצב בי� ההדפוס המקורי של היחסי
 בי� הדרג האזרחי ל
תה להג� על המדינה יל הי"ה המחויבות המבצעית העיקרית של צהבתקופה שב

עד שלהי  .מפני איומי פלישה של הצבאות הקונוונציונליי
 של המדינות השכנות
 הישראלית התפיסה שלפיה ת רווחה בקרב הקהילה הביטחוני�80שנות ה

תלוי בעיקר , כלומר עצ
 יכולתה של המדינה לשרוד, "בסיסיהביטחו� ה"
של  פלישות מעבר לגבול � וא
 יש צור" להדו) �ל להרתיע " של צהביכולתו

 ואירעו בפועל �1967  וב�1956שנראו ממשמשות ובאות ב, עוצבות רגלי
 ושריו�
 והדיכוי של פעילות פלסטינית (containment)לעומת זאת ההכלה . �1973ב

נתפסו כמשימות ) �50 יו� בשנות האדוגמת התקפות הפיד(עוינת ורצחנית 
  .שאפשר היה לכלול אות� במסגרת דאגות הביטחו� השוט), דוחקות פחות

וע
 ) 1979(הסכמי שלו
 ע
 מצרי
 . סדר העדיפויות הזהאבד הכלח על עתה 
הקטינו מאוד את הסכנה שישראל תצטר" להתמודד בעתיד הקרוב ) 1994(ירד� 

ות לעומת זאת שתי סכנ. ע
 האיו
 של פלישה צבאית יבשתית בכל חזיתותיה
. נראות עתה ממשיות הרבה יותר, שבעבר נחשבו משניות במשקל�, אחרות

 בלתי א)ואולי (טילי
 ארוכי טווח מתקפה של הראשונה היא החשש מ

מצד אויבי
 שנחשבו פע
 כמי שנמצאי
 מעבר לאופק ) קונוונציונליי

שמטרתו אינה , "קונוונציונלי�תת"אויב ה נגד השנייה היא מערכ. האסטרטגי
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 חייה של כלל החברה חאלא לשבש את אור, ל בשדה הקרב"ודד ע
 צהלהתמ
  .הישראלית באמצעות ניהול מערכה של טרור ושל הרס

התמודדות ע
 הסכנה השנייה נית� ית של הס היחעד כמה גדלה החשיבות
חיילי
 לאפילו . י
האחרונעשורי
 ל ב"צהאופי הניסיו� המבצעי שצבר ללמוד מ

 ה ניסיו� אישי במערכ� אי, במילואי
 ובסדיר,יו
כ הישראלי
 המנוסי
 ביותר
מודרנית מתוחכמת מהסוג שצבאות אחרי
 ניהלו בשני
 האחרונות  

ל "למעשה חלפה כבר רבע מאה מאז היה צה. ביוגוסלביה לשעבר ובעיראק
 השני
 �20 בלעומת זאת. מעורב בפע
 האחרונה במלחמה בעצימות גבוהה

יסיו� רב בפעילות נגד חתרנות ובמערכות החייל הישראלי נצבר האחרונות 
. ל בתחו
"זה משפיע בבירור על שדרוג פעילות צההניסיו� ה ו,נמוכות עצימות

בדר" כלל לית "ה הפעילות הצהלבש) 1993�1987(בימי האינתיפאדה הראשונה 
צורה של סיורי
 משטרתיי
 פרימיטיביי
 למדי ושל הפגנות כוח מקומיות נגד 

 
במש" השהייה הממושכת . ברצועת עזה וביהודה ושומרו�מחבלי
 פלסטיני
היו הפעולות האלה מוגבלות בעיקר ) 2000�1985(של ישראל בדרו
 לבנו� 

 חבורות מסתנני
 פלסטיני
 או נגדלהתנגשויות גבול בהיק) של פלוגות 
להפגזות ארטילריות ארוכות טווח על ריכוזי
 סמוכי
 של החזבאללה ושל 


שהחלה , " ההתפרצות הנמרצת של האלימות הפלסטינית במהלאול
. הסורי
 ונמשכה כמעט ללא הפוגה עד מותו של ערפאת כעבור כארבע 2000בספטמבר 


פיתח הצבא דוקטרינה , למעשה. ל במידה ניכרת"שודרגו מבצעי צה, שני
אימ� יחידות א) מבצעית שלמה שנועדה לנסות לבלו
 את ההתקוממות ו

.זאתמיוחדות באמנות הלחימה ה
33

ל "הצלחתו של צהמיוחד ב ראויה לציו� 
 בעיקר בזכות צירו) של מודיעי� ושל � הטכנולוגית ולהפעיל את עליונות

בתגובה , כ". טכניקות תצפית מתוחכמות ע
 כוח אש מדויק וקטלני יותר
ל תקיפות אוויריות "להתקפות מתמידות על חיי ישראלי
 ועל רכוש
 ניצל צה

של " סיכול ממוקד"היתר כדי לבצע מה שכונה  בי� �ואש טנקי
 כאחד 

  .מבוקשי

ל מוכני
 להודות כי שכיחותו של סכסו" נמו" עצימות "קציני
 בכירי
 בצה
סדר היו
 של הכוחות חוללה תמורות בחשיבה הצבאית ובגישות ב

.המסורתיות
34

 ה
 ג
 מכירי
 בעובדה שצורת הלחימה הזאת הגדילה במידה 
וח אזרחי הדוק ג
 על הפעולות הצבאיות הזעירות ניכרת את הסבירות של פיק

ואכ� הניסיו� שנרכש בישראל באחרונה בתחו
 הזה מאשר את הלקחי
 . ביותר
.שהופקו משלל מקרי
 בעלי אופי דומה בארצות אחרות

35
 מצבי
 של סכסו" 

 של פוליטיקאי
 למנוע ת
נמו" עצימות נוטי
 כמעט תמיד להחמיר את נטיי

נוסחה מקובלת . אפילו ברמה הטקטית, מגנרלי
 אוטונומיה בענייני
 צבאיי

רות המקצועית טוענת כי ככל שהסכסו" נמו" העצימות נמש" זמ� רב פהיו
 בס
. כ" יהיה חופש התמרו� המבצעי של אנשי הצבא מוגבל יותר, יותר

, עולות זעירות לכאורההפוליטיקאי
 נעשי
 רגישי
 מאוד לעובדה שג
 לפ
 הבייחוד כשה� נחשפות לאור, עלולות להיות תוצאות אסטרטגיות נרחבות

.יתלב התקשורתההמסנוור של תשומת 
36

 כתוצאה מכ" ה
 משתדלי
 לנצל כל 
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 �מאפשרת לה
 טכנולוגיית התקשורת כדי לייש
 גישה של ניהול צמוד שיתרו� 
.ג
 של המבצע הצבאי המקומי ביותר

37
  

פת פעולות התגמול קטנות הממדי
 שניהלה ישראל נגד מטרות של כבר בתקו
 בלטה במידה מסוימת נטיית הפוליטיקאי
 הישראלי
 �50הפידאיו� בשנות ה

. את הרס� של הגנרלי
הדקל
38
בלטה עוד יותר בימי האינתיפאדה זו נטייה  

שקבוצות שונות וא) סלידה מגילויי התנגדות , בי� השאר, הדבר נבע. השנייה
.ל נגד הפלסטיני
"ברה הישראלית ביטאו כלפי פעולות רבות של צהבח

39
 

תה לרגישות הגוברת בקרב שרי הממשלה יהי, כ" נטע�, השפעה לא פחותה
לאומי בנוגע לזכויות �לחשיבות ההולכת וגדלה שיוחסה בעול
 למשפט הבי�

.לאומי לצדק�האד
 ולהחלטות של בית הדי� הבי�
40

 משתי סיבות אלה נקבע 
כי כל הפעולות , 2000שפרצה בשנת , שלב מוקד
 מאוד של הלחימהכבר ב

של עשרה שרי
 שבראשו " מטבחו�"הצבאיות הלא סדירות טעונות אישור ב
.עמד ראש הממשלה שרו�

41
כי שו
 פעולה של סיכול ממוקד לא נקבע  כמו כ� 

ציות � אי. תתבצע בלי אישור מוקד
 של הדרג הפוליטי והמשפטי כאחד
 להפרה חסרת תקדי
 של � ואכ� הוביל � עלול היה להוביל להנחיות האלה

באחד המקרי
 א) הביע שר הביטחו� . צבאבי� ההאמו� בי� הדרג האזרחי ל
אלו)  רב(ל "שפעולה שנקט הרמטכוטע� את דעתו בגלוי ) אליעזר�בנימי� ב�(

. מחייבת אותו להתפטר2001צדדי באוקטובר �באופ� חד) שאול מופז
42
  

תה טמונה יותר י מאחורי הדוגמה המסוימת הזאת היאה כי נרבמבט לאחור
א
 נציב את המקרה . מאשר התנגשות בי� אישי
 או בי� גישות מדיניות שונות

בהקשר הרחב יותר של הניסיו� שנצבר בישראל בשני
 האחרונות ביחסי
 בי� 
ככל שהרקע הצבאי של : ממנו כלל מעשינית� להסיק , צבאבי� ההדרג האזרחי ל

כ" סביר יותר להניח שהוא ישתדל לנצל את , טיקאי רחב ומקי) יותרפולי
הפוטנציאל הטמו� בכל מקרה כדי לנהל בפרטי פרטי
 את הפעולות הצבאיות 

,  סכסו" נמו" עצימות מעניק לקציני צבא בכירי
,כלומר. בסכסו" נמו" עצימות
 שפע של ,�שפרשו מהשירות ומונו לתפקידי
 פוליטיי
 בתחו
 הביטחו

. זדמנויות להמשי" ולהפעיל מה שנית� להגדיר כפיקוד מבצעי תכליתי יומיומיה
 עוד יותר את חופש הפעולה המגביל הדרג האזרחי של הזאת" גבולההסגת "

  .המבצעי של אנשי המטה הכללי
ההשקפה המקובלת זה יש מקו
 להערכה מחודשת של הניתוח העל סמ" 


 לתפקידי
 בממשלה כלי עיקרי הרואה במעבר האופקי של קציני צבא בכירי
האזרחי הבכיר קרב הדרג השקפה הצבאית בנקודת ההגמוניה של ליצירת 

.ביותר של קובעי המדיניות
43

המעבר האופקי גלה כי מנגנו� מ עיו� מדוקדק יותר 
הגנרלי
 הישראלי
 יותר ויותר הוכפפו אחד האמצעי
 שבגינו  להיה באחרונה


 �20 במיוחד בהקשר הזה היא העובדה שברלוונטית. לשרי הביטחו� שמעליה
השני
 האחרונות הל" והתקצר במידה ניכרת פרק הזמ� בי� פרישתו של קצי� 

במקרה של מופז עמד פרק הזמ� הזה רק בקושי . בכיר לבי� מינויו לשר הביטחו�
).כפי שהיה אז(בדרישה המינימלית של החוק 

44
 מכיוו� שיורשו של מופז 

בי�  שהמעבר על כ"אי� להתפלא ,  אלו) משה יעלו�,ל היה סגנו בעבר"כרמטכ
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ל במש" כל "ושרציפות דרכי הפעולה של צה, היה חלק למדייעלו� בי� מופז ל
יש להניח , אחרי ככלות הכול. תה מודגשת במיוחדיהשנייה הי האינתיפאדה


ג
 א
 כבר , שג
 קציני
 בכירי
 ביותר יכבדו אנשי
 שהיו פע
 מפקדיה

במש" כל תקופת כהונתו של יעלו� היה זה מופז שתיפקד . פשטו את המדי
שבה סירב , וא) המעליבה, הצורה הגסה. ל לכל דבר ועניי�"למעשה כרמטכ

מופז לבקשת יעלו� לכה� שנה רביעית בתפקיד רק אימתה עד כמה הגביר 
  .רג האזרחיל לד" את שעבודו של צהיהמעבר האופק

  
  ל"שינויי
 באופיו הפנימי של צה

  

 Theמחצית המאה חלפה מאז כתב סמיואל הנטינגטו� את ספרו הקלסי כמעט 

Soldier and the State
45

שבו הוא כותב על מקומו הראוי של הצבא בחברות   
א) שדעותיו של הנטינגטו� זכו מאז לביקורת מתודולוגית . דמוקרטיות

.מתברר שרבות ממסקנותיו עמדו במבח� הזמ�, ומהותית
46

 תקפה במיוחד היא 
על הצבא מחייב לא " אובייקטיבי"נתו כי מה שהוא מכנה פיקוח אזרחי מסק

הנטינגטו� קבע . אלא ג
 צבא אוטונומי מבחינה מקצועית, רק דמוקרטיה בשלה
כדי , "תחו
 צבאי עצמאי"כי המדינה צריכה לעודד בצורה פעילה את קיומו של 


 צבאיי
יערבו את כוח� בענייני"לא " קבוצות אזרחיות שונות ומשונות"ש ."
לא רק פוגעת בתכליתיות הצבא וכתוצאה , סבר הנטינגטו�, התערבות כזאת

) או חלקי
 ממנו(גוררת את הצבא ג
 אלא בלית ברירה , מכ" בביטחו� האומה
לעומת .  התפתחות העשויה לפורר את הצבא�לזירת ההתמודדות הפוליטית 

יי
 ומבצעיי
 עצמאות מספקת בתחומי
 ארגונמוענקת צבא שלמפקדיו , זאת
וג
 , יזכה לשמור על ניטרליות פוליטית, הדורשי
 את מומחיות
 המקצועית

  .על אחדותו
 העל הצבא אינ" אובייקטיבי"שמירת פיקוח אזרחי , לפי ניתוחו של הנטינגטו�

היא מחייבת ג
 את קיומו של מה . הטוב של המגזר הפוליטינו  רק ברצוהתלוי
 קבוצת � (a professional officer corps)" סגל קצונה מקצועי"שהוא מכנה 

 
החשה שמומחיות
 הבלעדית העניקה לה
 את ) בכירי
 וזוטרי
(מפקדי
, היכולת ואת הזכות למלא שליחות לאומית ייחודית ביעילות ובאחריות

במש" התקופה שחלפה מאז הופעת ספרו של . ומעמד
 זה זוכה להכרה חברתית
בוצות מפקדי
 כאלה הולכות ונעלמות הנטינגטו� התברר יותר ויותר שק

הדעה הרווחת היו
 . במיוחד בצבאותיה� של דמוקרטיות מערביות, מהזירה
היא שקציני
 המשרתי
 בצבאות האלה משתייכי
 למקצוע שנמצא בתהלי" 

.של שקיעה
47
 
 ההגדרה הזאת חלה ג
 על קבוצות אחרות שטענו באופ� אמנ

אדריכלי
 , רופאי
, גו� עורכי די�כ, מסורתי לאוטונומיה בתחומי התמחות�

,ומורי

48
 
מקצוע "של  אבל דומה ששחיקת האוטונומיה בולטת במיוחד בתחו

ו� 'נרל סר ג'ג פי שהגדיר זאת לוטננטכ, )the profession of arms" (הנשק
י
 הבריטי
 האינטלקטואליי
 ביותר מאז אאחד המצבי, )1997�1910(האקט 

רק מעטי
 מאוד מכלל החיילי
 , ל דברלאמתו ש. מלחמת העול
 השנייה
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המשרתי
 היו
 יכולי
 לטעו� שה
 עומדי
 אפילו בשלושת הקריטריוני
  :הבסיסיי
 ביותר הנדרשי
 בדר" כלל מאיש מקצוע

בתחו
 מוגדר של ) תיאורטי ומעשי(מונופול על מאגר ידע כללי ושיטתי  .1
  .פעילות חברתית

שאנשי המקצוע , י
 חדשי
שליטה אוטונומית על נוהלי הקליטה של חבר .2
) סוציאליזציה(מעצבי
 את הקריירות שלה
 באמצעות מסגרות חִבְר3ת 

 .שג
 עליה� יש לה
 שליטה עצמאית, וחינו"

, קיומו של קוד התנהגות ותרבות ייחודי המחייב את כל חברי המקצוע .3
 
נותני
 בו אמו� ) במקרה הזה החברה האזרחית(ושהלקוחות שלה

  .ומעריכי
 אותו
 
השאלה מדוע דווקא המקצוע הצבאי סובל משחיקה נעשתה נושא לניתוחי


.הברית בייחוד בארצות, מקיפי
49

 המחקרי
 מצביעי
 על שלוש מגמות 
עיקריות שערערו את ייחודיותו של הצבא המודרני בחברה המערבית ואת 

המגמה הראשונה היא תלותו הגוברת של . טענתו למעמד לאומי יוצא דופ�
המצויות ברוב� בתחו
 , ולוגיות אזרחיות ובמומחיות טכנולוגיתהצבא בטכנ

היא הצור" של הממסד הצבאי לאמ& צורות לא יה ישנהמגמה ה. האזרחי
וג
  ( חיילי
� ולהחזיק אצלו � מסורתיות של תגמול כספי כדי למשו" אליו 

 הדרושי
 לתחזוקת מערכות הנשק שלו )חיילות במספר הול" וגובר
.ולהפעלת�

50
ה השלישית היא התחושה הגוברת בחברה האזרחית  המגמ

שבתקופות קודמות נחשבו כמי שמגלמי
 , ליברלית כי הצבאות�המערבית
, אלטרואיז
, פטריוטיות(אחדות מהתכונות הנשגבות ביותר של האומה 

צריכי
 להסתגל למערכת חדשה של ערכי
 פוסט , )'הקרבה עצמית וכד
.מודרניי
 שהפכו לנורמה

51
  

,כצבא פוסט מודרני) עדיי�(סווג לאפשר  יל א"את צה
52
אול
 בהחלט נית�  

כוחות החדשנות שסייעו לשנות מבני
 להבחי� ג
 בישראל בפעולת
 של 

מתחולל מהפ" , למשל, אצלנוג
 . צבאיי
 ותרבויות צבאיות במקומות אחרי

ההכרה בתפקיד החיוני של , בדומה לכ".  בצבאהדרגתי במעמד� של החיילות
 של האפשרויות הצבאיות כפתה ארגו� מחדש יה� בהגדרת גבולותדעת הקהל

אי� ספק . זו שודרגה באחרונה באופ� מהותי. ל"יסודי של יחידת דובר צה
שרפורמות אחרות במבנה הכוח משקפות החלטה נחושה להטמיע ולנצל את 
 
מלוא האפשרויות הגלומות בשדה הקרב הדיגיטלי ובמהפכה בענייני


.הצבאיי
53

 מוש
 דגש הול" � ובדומה לנהוג  במקומות אחרי
 � מכ"  כתוצאה
 
רכש זה האד
 המאחר שכוח . אזרחי לצבא מקצועיוגובר על משיכת כוח אד

כפי שעושי
 רוב (את מומחיותו הראשונה ואת הסמכתו בסביבה לא צבאית 

של מנתחי מערכות מחשבי
 ושל , המחזורי
 האחרוני
 של מהנדסי


אנשי צבא "ולא " אנשי מקצוע בצבא"ונה צריכה להיות  הנכוהגדרת, )מתכנתי

".מקצועיי

54
  

זמיה� ומוב� שעדיי� צרי" להמתי� ולראות א
 הרפורמות האלה יענו על כוונות י
אול
 תוצאות הביניי
 "). צבא קט� וחכ
("ל לכוח יעיל יותר "ויהפכו את צה
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ע
 בד בבד  .ניכרות כבר עתה, שללא ספק לא היו מכוונות, של המהלכי
 האלה
,"ביטחו�"עצ
 משמעות המונח  לשההגדרה המחודשת 

55
מקומה את התופסת  

דומה שהשינויי
 במבנה הצבא בישראל , במגזרי
 רבי
 של החברה הישראלית
אלה התהליכי
 ה. ל"את האוטונומיה המקצועית של צהג
 ובהרכבו ערערו 

לתו של הצבא  את יכו� ובמקרי
 מסוימי
 אולי א) ערערו לחלוטי� � החלישו 
להתנגד לחדירת גורמי
 אזרחיי
 לתחומי פעילות שנחשבו פע
 לנחלתו 

ריבוי הקבוצות האזרחיות הקוראות כיו
 תיגר על האוטונומיה של . הבלעדית
ל והמגוו� הרחב של הסוגיות שבה� ה� עושות זאת רק מחריפי
 את הבעיות "צה

בי� י� הדרג האזרחי לקשת הסוגיות שבה� שורר מתח ב, כפי שראינו. של הצבא
היא מקיפה ג
 . צבא אינה מוגבלת רק לנושאי מדיניות או לנושא התקצובה

כפי (את זכות ההורי
 לדעת בדיוק כיצד נפגעו ילדיה
 וג
 , סוגיות של מגדר
  עלרושמלאפשר דרישות ל) ישיבות ההסדררבני וחיילי שעולה מדרישותיה� של 

זה של הרחב המגוו� הכתוצאה מ. צניעות בהתא
 להלכה היהודיתהכללי 
אי� זה  , להשפיע על התנהלות הצבא
 האזרחיי
בה
 מבקשש ,תחומי
ה

 
מפליא שאנשי האליטה הפוליטית אינ
 האזרחי
 היחידי
 שעימ
 מתעמתי

קציני צבא צריכי
 ג
 ללמוד כיצד לשאת ולתת ע
 קשת , עתה. הגנרלי

  . זכויות האזרח ושל רבני
של קבוצות הנאבקות למע�, מגוונת של פעילי מגדר
  


  סיכו

  

ייתכ� שהתכונה המעניינת ביותר של כל אחד ,  תיאורטיתתצפיתמנקודת 
 
 את �  ביחד ולחוד �מהתהליכי
 שתוארו לעיל היא המידה שבה ה
 מחזקי

 
על א) הגידול . צבא בישראלבי� השל הגבולות בי� האזרחי
 ל" המקוטע"טיב
ראלי
 שאינ
 משרתי
 שירות חובה שחל באחרונה במספר האזרחי
 היש


.  בפני עצמה" צבאיתכת"לובשי המדי
 אינ
 מהווי
 כלל , ושירות מילואי
מקבילות מבצעי
 משימות כיו
 דווקא משו
 שכה רבי
 מה
 , אדרבא

נבדלי
 פחות ה
 )  לכ" בולטתהמומחי מחשבי
 ה
 דוגמ(למשימות אזרחיות 
 על א) האימו& ההדרגתי של ,בדומה לכ". מאזרחי
 אחרי
 בחברהופחות 
ל בעשרות השני
 האחרונות לא פחתה כלל "בצה" תפקודיהצמצו
 ה"תצורת 

חברה בי� הבי� הצבא ל" נקודות מגע"הכמות הכוללת של מה שליסק כינה 
  .ל נשאר חלק בלתי נפרד מהחברה הישראלית"צה. האזרחית

של רציפות מוכיח כי בתו" המסגרת הכוללת " המקוטע"המודל , יחד ע
 זאת
ריבוי . בי� שני המגזרי
ביחסי
 לכאורה חלו שינויי
 משמעותיי
 היסטורית 

למצב שבו הצבא יכול אינו גור
 צבא בי� הבי� האזרחי
 ל" נקודות המגע"
בתחומי
 רבי
 של החיי
 האזרחיי
 , ואולי א) מכרעת, להפעיל השפעה ניכרת

התהלי" . יוו� ההפו"רוב הזרמי
 מתקדמי
 עכשיו בכ ,נהפו" הוא. בישראל
 הבודקת את  של חברה אזרחית דעתנית יותרהתפתחותהע
 שתחילתו , הזה

בסכסו" נמו" כתוצאה ממרכזיותה של הפעילות צבר תאוצה , מוסכמותיה
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ל ועקב רפורמות פנימיות במבנה הארגו� "העצימות בסדר היו
 של כוחות צה
  .הצבאי עצמו ובהרכבו

ל ירצו "קו
 לחשש שקציני
 בכירי
 בצהאי� כל מ, לדעתי, על הרקע הזה
כל נטייה . להפיל את הממשלה או להשתת) בהתקוממות גנרלי
 מלודרמטית

קה כבר מזמ� מסגל הקצונה של תרחה, פע
 תה קיימת אייא
 היג
 , כזאת
צבא בישראל בי� התסמיני המשבר הנוכחי ביחסי
 בי� הדרג האזרחי ל. ל"צה



 המשתרעי
 מעבר לנושאי
 שבה
 בתהליכי, מצויי
 במקומות אחרי
סובל משחיקה של של היו
 ל "צה. עוסקי
 מסורתית חוקרי הנושא

הסכנה היא , והסכנה היא של שעבודו המוחלט לדרג האזרחי, האוטונומיה שלו
  ".הפיכה במהופ""של 
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